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PUERTO RICO SE SUPERA 

 
 

Muchas gracias…muchísimas gracias. 
 
Señora Presidenta de la Cámara de Representantes, señor 
Presidente del Senado, señoras y señores miembros de la Asamblea 
Legislativa; señores Jueces del Tribunal Supremo, señoras y señores 
alcaldesas y alcaldes, señor Secretario de Estado y demás oficiales 
del gobierno de Puerto Rico y del gobierno federal, distinguidos 
invitados… 
  
…hermanas y hermanos puertorriqueños. 
 
El camino de San Juan a Ponce es largo. Cuando llegas al 
Monumento al Jíbaro, sabes que te falta bastante…pero ya estás 
del otro lado. 
 
El hombre en nuestros campos que construye su casa bloque a 
bloque sabe que le va a tomar tiempo. Pero en cuanto tira la torta 
del techo…siente que la casa está casi hecha y cuenta las semanas 
para mudarse. 
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La estudiante universitaria que termina su segundo año sabe que 
está aún a medio camino para graduarse. Se complace de tener 
buenas notas pero se alegra de que le falten dos años todavía para 
subir aún más el promedio. 
 
Y si va ganando luego de la primera mitad, el dirigente del equipo 
de baloncesto no cambia la estrategia, pero les pide a sus 
jugadores en el camerino que den el todo por el todo en la 
segunda mitad para ganar el juego por la ventaja más amplia. 
 
Señoras y señores legisladores…hermana y hermano puertorriqueño 
que me escuchas en tu hogar…estamos a mitad de camino del 
presente cuatrienio. Tiempo de sacar balance y rendir cuentas. 
Tiempo de proyectar el futuro y redoblar esfuerzos. Tiempo de 
satisfacción…pero sobre todo de esperanza. 
 
Algún día, cuando lejos de los apasionamientos de la inmediatez 
política se escriba la historia de la primera década del siglo XXI, este 
Pueblo llegará a conocer, más allá de todo matiz partidista, la 
verdadera dimensión de la crisis en que estuvo sumido Puerto Rico. 
Hace apenas dos años, el Pueblo pidió un CAMBIO. Y lo que hemos 
logrado JUNTOS en ese tiempo es absolutamente extraordinario. 
 
Un CAMBIO que ha sido el fruto del trabajo y el esfuerzo de hombres 
y mujeres de carne y hueso como TÚ, y del de cientos de miles de 
puertorriqueños de buena voluntad que se levantan todas las 
mañanas en esta bendita tierra a trabajar, echar adelante a sus 
familias y hacer el bien a su prójimo. 
 
Un Pueblo que se supera… que rechaza el derrotismo y la 
desesperanza. Un Pueblo que entendió que íbamos por mal camino 
y decidió cambiar de rumbo. Que dijo “basta ya…tenemos que 
salvar a Puerto Rico para nuestros hijos”. En fin, lo que hemos 
logrado en estos dos años, es prueba irrefutable de la inmensa 
capacidad de superación del Pueblo puertorriqueño. 
 
Es por eso, que a pesar de las dificultades, los problemas, la crítica 
diaria del cínico y del pesimista…a pesar, incluso, de la 



3 
 

preocupación que nos puedan causar las noticias que nos llegan 
de países en crisis alrededor del mundo, yo estoy absolutamente 
CONVENCIDO de que para el Pueblo puertorriqueño no hay reto 
que no podamos afrontar, obstáculo que no podamos superar y 
meta que no podamos alcanzar. En las buenas y en las malas, 
Puerto Rico SE SUPERA. 
 
La Obra del CAMBIO 
 
Cuando empezamos nuestra gestión hace apenas dos años, nos 
habían dejado…54 centavos. Así mismo es…54 centavos por cada 
dólar que teníamos que pagar. 
 
Piénsalo por un momento. Piensa en tu chequera familiar. ¿Qué 
harías tú si tuvieras solamente 54 centavos por cada dólar que 
debes a fin de mes? 
 
La nuestra ha sido la única administración en la historia de Puerto 
Rico que tuvo que coger un préstamo para poder pagar la nómina 
de los empleados públicos la primera quincena de nuestra gestión. 
Un gobierno al borde de la quiebra, con un crédito al borde de la 
chatarra. Así fue como nos dejaron las cosas. Y ahí están los estados 
financieros auditados para demostrarlo. 
 
Sin embargo, HOY, apenas 25 meses más tarde… 
 

• Hemos estabilizado nuestras finanzas públicas; 
 

• Hemos pagado más de $1,500 millones de dólares en cuentas 
a pagar atrasadas que nos dejaron; 
 

• Hemos reducido el gasto excesivo del gobierno en un 20%, 
reduciendo en el primer año mi salario y el de jefes de 
agencia, eliminando tarjetas de crédito, y reduciendo 
contratos de servicios profesionales, y contratos de 
arrendamiento, entre otros; 
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• Hemos reducido en más de tres cuartas partes el déficit de 
más de $3,300 millones que nos dejaron…y estamos 
encaminados a eliminarlo totalmente; 
 

• Hemos confeccionado y cumplido por dos años consecutivos 
presupuestos responsables, ajustados a nuestra realidad, 
alcanzando cada año los estimados de recaudos; 
 

• Hemos rescatado el crédito de Puerto Rico, y con ello hemos 
salvado decenas de miles de empleos y protegido el valor de 
TU casa, de TUS cuentas IRAs y de los ahorros de decenas de 
miles de puertorriqueños que se hubieran ido al piso si Puerto 
Rico se iba a la quiebra; 
 

• Hemos logrado que las casas evaluadoras nos den las 
clasificaciones más altas que nuestro crédito ha tenido en más 
de 35 años y ELLAS, no nosotros, han certificado que la 
perspectiva para Puerto Rico es POSITIVA; 

 
Sí, hemos salvado la casa, pero hemos hecho mucho más: 
 

• Hemos estabilizado nuestra economía y hemos empezado a 
ver ya las señales claras de su recuperación luego de una 
década perdida, como la creación de 27,600 nuevos empleos 
netos de agosto a diciembre del 2010, el aumento en las 
ventas al detal, el aumento en las ventas de auto y la 
reactivación del mercado de viviendas; 
 

• Hemos distribuido efectivamente más de $4,500 millones en 
fondos ARRA tanto en beneficios directos a nuestra gente 
como en importantes obras de infraestructura; 
 

• Hemos canalizado los $500 millones del Plan de Estímulo 
Económico Criollo que establecimos para desarrollar otros 
proyectos de infraestructura para complementar el plan de 
estímulo económico federal;  
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• Hemos establecido una iniciativa de Alianzas Público Privadas 

de clase mundial que está propiciando la inversión de más de 
$3,000 millones y la creación de miles de empleos en el 
desarrollo de proyectos prioritarios de infraestructura como 
carreteras, agua, transportación, y otros; 
 

• Hemos comenzado la total modernización o nueva 
construcción de 100 escuelas a través de todo Puerto Rico, por 
lo menos una en cada municipio, con una inversión de $756 
millones, la inversión más grande en más de 20 años, mediante 
el mecanismo de Alianzas Público Privadas; 
 

• Hemos implantado un Modelo Estratégico para una Nueva 
Economía en el que el espíritu empresarial y la innovación de 
nuestra gente, no el gobierno, son los motores del crecimiento 
económico y las oportunidades. 
 

• Hemos establecido un nuevo sistema de permisos que le hace 
más fácil a todos, pero sobre todo a la pequeña y mediana 
empresa, expandir, crecer y crear empleos; 
 

• Hemos abierto dos hoteles de cinco estrellas y comenzado en 
Dorado la construcción del primer hotel de 6 estrellas en el 
Caribe, con una inversión de $342 millones y la creación de 
1,000 empleos durante la construcción y otros 1,000 empleos 
permanentes para su operación; 
 

• Hemos ampliado el número de vuelos a la Isla, aumentado el 
tráfico de cruceros e incrementado la tasa de ocupación 
hotelera; 
 

• Hemos aprobado más de 825 préstamos por más de $250 
millones a pequeñas y medianas empresas a través del Banco 
de Desarrollo Económico;  
 

• Hemos impulsado el empresarismo con los programas 
Desarrollo para el Pueblo y Movimiento Empresarial, 
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beneficiando a más de 14,000 personas, incluyendo miles de 
potenciales nuevos pequeños y medianos empresarios; 
 

• Hemos aumentado el consumo de nuestros productos 
agrícolas en comedores escolares de 20% a 50% y fomentado 
su venta en mercados urbanos; 
 

• Hemos adoptado una Reforma Energética que nos ayudará a 
reducir nuestra excesiva dependencia en el costoso y 
ambientalmente dañino petróleo, a favor de fuentes alternas 
más limpias, más seguras y más saludables, como el gas 
natural, y fuentes de energía renovables como el sol y el 
viento. 
 

• Hemos iniciado una Reforma Gubernamental para agilizar los 
procesos gubernamentales y evitar que la burocracia se 
interponga, no sólo al desarrollo económico, sino al buen 
servicio que TÚ te mereces de un BUEN GOBIERNO, incluyendo 
el ofrecimiento de 40 servicios por Internet a través de pr.gov; 
 

• Hemos dado un nuevo Impulso a la Vivienda—con un 
aumento de 20% en el total de unidades vendidas y 35% en el 
total de unidades de nueva construcción—con incentivos para 
hacer realidad el sueño de toda familia puertorriqueña de 
tener su propio hogar y fomentar la inversión en este 
importante sector de nuestra economía. 
 

• Hemos adoptado un nuevo Código de Construcción, su 
primera actualización en más de 10 años;  
 

• Hemos financiado la construcción de 16 égidas para nuestra 
población envejeciente con una inversión de $160 millones. 
 

• Hemos iniciado la construcción de 23 proyectos de 
infraestructura de agua, con una inversión de $160 millones, 
para beneficiar 750,000 abonados; 
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• Hemos iniciado la construcción de 46 proyectos de mejoras y 

remodelación de residenciales públicos, con una inversión de 
$174 millones, para beneficiar más de 8,500 familias; 
 

• Hemos iniciado los proyectos de control de inundación en los 
ríos La Plata y Puerto Nuevo, con una inversión de más de $100 
millones; 
 

• Hemos iniciado un programa de mantenimiento y mejoras de 
edificios públicos a través de toda la isla, con una inversión de 
más de $70 millones; 
 

• Hemos iniciado la construcción de 38 proyectos de carreteras 
con una inversión de $165 millones: 
 

• Hemos logrado reducir en 10% el número de fatalidades en las 
carreteras, el nivel más bajo en 30 años; 
 

• Hemos integrado 26 municipios al servicio de emergencias 9-1-
1 e incorporado servicios de ambulancias privados al sistema 
de emergencias médicas y hemos logrado bajar el tiempo de 
respuesta promedio de 28 a 10 minutos; 
 

• Hemos expandido y perfeccionado nuestra capacidad de 
respuesta a desastres, llevando a cabo simulacros en cada 
municipio y a gran escala; 
 

• Hemos, por primera vez en décadas, encaminado una 
solución a los reclamos de nuestra población estudiantil con 
necesidades de educación especial, con el nombramiento de 
1,300 Facilitadores Docentes de Educación Especial; 
 

• Hemos incorporado el programa de Tus Valores Cuentan al 
currículo de nuestras escuelas públicas, transformando la 
cultura escolar en 205 escuelas y beneficiando a más de 
72,000 estudiantes; 
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• Hemos llevado el deporte a más de 50,000 jóvenes en 300 

residenciales públicos con Cancha Abierta; 43,500 estudiantes 
en 1,500 escuelas con Liga Atlética Escolar; 20,000 estudiantes 
con impedimentos con Deporte Adaptado; y miles de 
ciudadanos con Plaza Ejercicio; 
 

• Hemos invertido $21 millones en la rehabilitación de edificios 
de nuestro Patrimonio Histórico como el Museo Casa Blanca, el 
Fortín San Jerónimo y el Antiguo Casino; 
 

• Hemos instituido una nueva Feria de Artesanía de Puerto Rico 
en la que han participado más de 400 artesanos cada año y 
hemos llevado la música a nuestros niños con el programas 
Música 100 X 35; 
 

• Hemos abierto las compuertas del amor, con una nueva Ley 
de Adopción que nos ha permitido aumentar el número de 
adopciones por año de 158 registradas en el 2008 a 375 el año 
pasado; 
 

• Y le hemos devuelto el derecho a la salud a un millón y medio 
de puertorriqueños con MI Salud, un plan que se ajusta más a 
TUS necesidades, enfocado en la prevención, la calidad y la 
protección del paciente, eliminando requisitos de referidos a 
especialistas y autorización de recetas, entre otras mejoras; 
 

• Y como si eso fuera poco, la semana pasada, tal como te lo 
prometí, y con el apoyo decidido de los presidentes de 
Cámara y Senado, aprobamos la Reforma Contributiva más 
grande, más abarcadora, más justa y con más beneficios en la 
historia de Puerto Rico, que dejará en TU BOLSILLO más de 
$1,200 millones de dólares en alivios contributivos todos los 
años. 

 
Eso es verdadera obra de CAMBIO. Y la hemos hecho en apenas 
dos años. La hemos hecho, JUNTOS, esta Administración, esta 
Legislatura y el Pueblo que pidió el CAMBIO. Y lo hemos logrado, a 
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pesar de haber recibido un gobierno quebrado. Lo dijimos antes y lo 
repetimos hoy: ¡prohibido olvidar! Porque el pueblo que olvida su 
historia está condenado a repetirla. Y este Pueblo, bueno, noble, 
trabajador y decente, no se merece que los que nos critican hoy 
nos vuelvan a meter en el desastre en que nos metieron la pasada 
década perdida. No es cuestión de excusas…al que tiene obra no 
le hacen falta las excusas. El pasado es pasado, y de cara al futuro, 
Puerto Rico SE SUPERA. 
 
Yo conozco tus preocupaciones y tus anhelos. Este equipo te 
escucha…y te responde. Por eso hoy reafirmamos nuestro 
compromiso de dedicarnos en cuerpo y alma, y por el tiempo que 
sea necesario, para devolverte a ti y a tu familia el Puerto Rico que 
TÚ te mereces. 
 
Puerto Rico SI lo hace mejor…pero, evidentemente, no todos lo 
hacemos igual de bien. Los que nos precedieron, no quisieron, no 
pudieron o no supieron cómo hacerlo. Y la explicación es bien 
sencilla…es cuestión de visión…y TÚ debes tenerlo bien claro. Aquí 
hay una marcada diferencia en visión, entre los que piensan que es 
el gobierno el que debe decidir por ti, porque TÚ no sabes o no 
puedes tomar las decisiones sobre lo que es mejor para ti y tu 
familia…y los que creemos lo contrario…los que creemos que TÚ SÍ 
PUEDES, que las decisiones las debes tomar TÚ y que por lo tanto, lo 
que tiene que hacer el gobierno es salirse del medio lo más posible 
y poner el poder en TUS manos. 
 
Y nada pone mejor de manifiesto esta radical diferencia en visión 
que la Reforma Contributiva que acabamos de aprobar. 
 
Como te dije cuando la presentamos en octubre pasado, de lo que 
se trata una reforma contributiva, es de poner en TUS manos, no en 
las manos del gobierno, el poder de cambiar TU FUTURO. De 
cambiar esa mentalidad que han querido inculcarnos los que 
estuvieron a cargo en el pasado…que nos decían que el gobierno 
sabe mejor que tú lo que más te conviene a ti y tu familia. Yo no 
creo en eso. Yo creo que el gobierno debe dejar la mayor cantidad 
posible de dinero en tu bolsillo, no sólo porque eres tú quien te lo 
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ganaste con el sudor de tu frente, sino porque eres tú, no el 
gobierno, el que sabe qué es lo mejor para ti y para tu familia. 
 
Pero esta misma semana pasada, los miembros de la minoría 
legislativa, no sólo le votaron TODOS en contra a la Reforma 
Contributiva…que ya te está dejando más dinero en tu bolsillo…sino 
que sus líderes—miembros del equipo que en el pasado te pusieron 
el IVU más alto posible—explicaron por qué le votaron en contra. Lo 
dijeron en los medios…que ellos creen que es una mala idea 
quitarle el dinero al gobierno para dártelos a TI. Pero ¿de quién se 
creen ellos que es ese dinero? Ese dinero es tuyo…TÚ te lo ganaste. 
 
En guerra avisada no muere gente. Ellos te han dicho bien 
claramente que no apoyan la Reforma Contributiva. En su día tú 
tendrás que decidir si prefieres quedarte con tu dinero en tu bolsillo, 
o si prefieres que te lo quiten para volver a dárselo al gobierno. 
Tendrás que preguntarte en quién confías…¿en los que nos 
metieron en un déficit de $3,300 millones y te subieron las 
contribuciones…o en los que hemos arreglado las finanzas y te las 
hemos bajado?  
 
Así que…cuando vayan y que a escucharte, díselos bien claro: que 
no te metan más la mano en el bolsillo…que estás a favor de la 
Reforma Contributiva y que no quieres que te la quiten. 
 
En los pasados días, han tratado por todos los medios de desviar la 
atención para que TÚ no te enteres de los beneficios a que tienes 
derecho con la Reforma Contributiva. Pero no te preocupes. Vamos 
a asegurarnos que tienes toda la información que necesitas para 
que puedas reclamar TODOS los beneficios a que tienes derecho 
bajo esta reforma que tanta justicia social le hace a todos los 
puertorriqueños, pero sobre todo a la clase media trabajadora y a 
los que tienen menos recursos. 
 
Más Dinero en Tu Bolsillo  
 
Nuestra Reforma Contributiva cumple con los compromisos que 
hicimos contigo: 
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1) De darle un alivio a tu bolsillo, con una reducción dramática 

en las tasas contributivas de TODOS los 
puertorriqueños…reduciendo en promedio las contribuciones 
de los individuos en un 50% y las contribuciones de nuestros 
negocios en un 30%, ; 
 

2) De darte un sistema contributivo justo y sencillo, con medidas 
agresivas para combatir la evasión; 
 

3) De proveerte incentivos al trabajo y alivios para nuestras 
personas de edad avanzada; y 
 

4) De fomentar el desarrollo económico y la creación de 
empleos. 

 
Ahora, déjame hablarte directamente a ti, que te fajas trabajando 
y rindes tus planillas honestamente. Yo sé que te resulta difícil creer 
que el gobierno te va a bajar las contribuciones…que, en efecto, te 
va a devolver dinero. Han pasado 17 años desde la última vez que 
te bajaron las contribuciones.  Desde entonces, tú te has fajado 
trabajando, y lo único que ha hecho el gobierno es meter la mano 
en tu bolsillo. 
 
Pues bien. Lo puedes creer. Porque yo te lo prometí y junto con 
nuestro equipo en la Legislatura, te lo cumplimos. Aquí está la 
planilla que rendirás este próximo 15 de abril. Aquí está, en blanco y 
negro, la línea 16(F) en la Forma Corta y la línea 31(G) en la Forma 
Larga que dicen “Crédito Adicional”…ahí es donde vas a reclamar 
el alivio que te mereces y que vas a recibir este año. 
 
Como sabes, la primera fase de la Reforma Contributiva entró en 
vigor a finales del año pasado. Con reducciones de 15%, 10% y 7% 
en contribuciones para TODOS los contribuyentes, dependiendo de 
sus ingresos, y una rebaja de 7% para nuestras empresas que 
beneficia sobre todo a nuestros pequeños y medianos negocios. 
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Estas reducciones, las verás reflejadas en la planilla de este próximo 
mes de abril. Aunque, si eres asalariado, ya desde el final del año 
pasado viste que al cheque de tu quincena le quitaron menos o no 
le quitaron nada. ¡Ahí está el alivio! 
 
Con esa primera parte de la Reforma le habremos devuelto al 
Pueblo alivios totales de $240 millones.  
 
La segunda fase de nuestra Reforma Contributiva, que esta 
Legislatura aprobó y que yo firmé la semana pasada, cumple con 
TODOS Y CADA UNO de los compromisos específicos de alivio 
contributivo que te hicimos A TI. 
 
Esos alivios los verás reflejados en la planilla que rendirás el 15 de 
abril del año que viene pero, si eres asalariado, los debes estar 
recibiendo YA. Haz la prueba, chequea el talonario de tu quincena 
y asegúrate que tu patrono te está quitando menos de tu cheque 
por concepto de contribuciones. Tu cheque ya te debe estar 
viniendo por más. 
 
Más Dinero en Tu Bolsillo resultará en un alivio promedio al bolsillo de 
los contribuyentes de sobre $1,200 millones CADA AÑO, lo que 
constituye, sin duda, el mayor alivio concedido por una reforma 
contributiva en toda nuestra historia. 
 
En comparación, por ejemplo, la reforma contributiva del 1994, 
representó alivios de $400 millones anuales. Mientras que la mal 
llamada “reforma” del 2006, en vez de bajarte las contribuciones, 
resultó de hecho en una carga contributiva adicional de $180 
millones anuales para nuestra gente. Por un lado te quitaron el 
arbitrio general del 6.6%, pero por otro lado te impusieron el IVU más 
alto que pudieron…pero sobre todo NUNCA TE BAJARON LAS 
CONTRIBUCIONES COMO TE LO PROMETIERON. 
 
Con nuestra Reforma Contributiva, le bajamos las contribuciones a 
TODOS los puertorriqueños. 
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Primeramente, empezando ESTE AÑO, tú trabajador que te ganas 
menos de $20,000 tendrás que pagar CERO contribución sobre 
ingresos. Tú que te fajas trabajando, pero eres el que menos te 
ganas…ya es hora de que no le tengas que dar más de tu dinero al 
gobierno, sino que sea el gobierno el que te deje Más Dinero en Tu 
Bolsillo. ¡Te lo prometimos y te lo cumplimos! 
 
La reforma contributiva no es solamente para los que ganan menos 
de $20,000. Es para todos, especialmente la clase media 
trabajadora…la maestra, el policía, la secretaria, el técnico de 
laboratorio, el perito electricista, la ejecutiva de cuenta, el 
profesional. El que se gana $30,000, el que se gana $40,000, $50,000, 
$60,000…y así sucesivamente. TODOS los contribuyentes recibirán 
una rebaja sustancial en sus contribuciones. 
 
En promedio, este año 2011 le habremos bajado las contribuciones 
a nuestra gente un 25%, y seguiremos bajándolas todos los años 
hasta habértelas reducido 49% en el 2016. En fin, que una vez 
totalmente implantada nuestra reforma contributiva, en promedio, 
te habremos reducido a la mitad las contribuciones que pagas al 
gobierno.  
 
En segundo lugar, te premiamos a ti, que te fajas trabajando, 
dándote un mayor incentivo para que lo sigas haciendo. Con 
nuestra Reforma Contributiva, aumentamos de $300 a $600 el 
crédito por trabajo y aumentamos de $20,000 a $35,000 el límite de 
ingresos para ser elegible para recibirlo.  
 
Tercero, aumentamos la exención personal a $3,500, ó $7,000 para 
contribuyentes casados rindiendo juntos. 
 
Cuarto, tal como se los prometimos, les damos un alivio de $400 
anuales a personas mayores de 65 años con ingresos menores de 
$15,000 anuales. 
 
Quinto, le añadimos una exención personal adicional de $1,500 a 
los veteranos. 
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Sexto, eliminamos la penalidad contra los casados que la oposición 
volvió a imponer. 
 
Séptimo, para el año fiscal que empieza el 1ro de julio de este 
mismo año, eliminamos la sobretasa temporera a la contribución 
sobre la propiedad inmueble. 
 
Octavo, mantenemos y en algunos casos ampliamos las 
deducciones adicionales que se pueden reclamar por 
dependientes, intereses hipotecarios, gastos médicos 
extraordinarios, pérdidas por desastres naturales, intereses de 
préstamos estudiantiles y contribuciones a cuentas IRA, planes de 
retiro y cuentas de contribución para educación. Y otra, muy 
importante…ahora se podrá deducir desde el primer dólar—hasta 
un máximo de 50% del ingreso bruto—las aportaciones a entidades 
sin fines de lucro que brindan servicios directos. Esto resultará en un 
aumento significativo en las aportaciones que reciben estas 
organizaciones que bien se lo merecen, pues son pieza clave en 
todos nuestros esfuerzos por lograr la superación de Puerto Rico.  
 
Noveno, a partir del año que viene iremos eliminando 
progresivamente el Ajuste Gradual—que penaliza, entre otros, a 
matrimonios trabajadores y exitosos—hasta eliminarlo 
completamente a partir del 2015. 
 
Y décimo, simplificamos el sistema de contribución sobre ingresos de 
individuos, reduciendo de cinco a tres el número de clasificaciones 
de estado personal en la planilla, lo cual facilitará el proceso de su 
radicación y procesamiento en beneficio del contribuyente. 
 
Por otro lado, las altas contribuciones que tienen que pagar los 
negocios en Puerto Rico son uno de los obstáculos más grandes 
para nuestro desarrollo económico. Nuestros pequeños y medianos 
negocios, no tienen un incentivo para expandir y crecer. Igual que 
a nuestras familias trabajadoras, el gobierno les quita demasiado. 
 
¡Ya es hora de que liberemos el espíritu emprendedor y creador del 
empresario puertorriqueño! Igual que lo estamos haciendo con 
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nuestros trabajadores, estamos premiando, en vez de castigar, al 
empresario exitoso que se faja trabajando, creando empleos y 
echando adelante su negocio. 
 
Así que, como una medida para fomentar que nuestras empresas 
puedan crecer, expandir y crear más empleos, empezando este 
mismo año 2011, le hemos reducido las contribuciones a TODAS las 
compañías no exentas. 
   
Lo hemos hecho simplificando las escalas contributivas, reduciendo 
las tasas a todos los niveles y reduciendo la tasa máxima del 41% al 
30% por los próximos tres años y bajándola aún más a 25% a partir 
del 2014. 
 
Y para las pequeñas y medianas empresas, o Pymes, que ganan 
menos de $750,000, les estamos rebajando las contribuciones ESTE 
MISMO AÑO, bajándoles la tasa máxima de 30% a sólo 20%. 
 
Estas iniciativas proveerán un alivio contributivo promedio de $330 
millones anuales…una reducción de 30% en la carga contributiva 
de nuestras empresas, particularmente nuestras Pymes, que les 
permitirá aumentar su capacidad de inversión y de creación de 
empleos. 
 
Nuestras empresas también se beneficiarán del incentivo que 
creamos en la Reforma Contributiva para promover que las 
empresas multinacionales compren productos de aquí. 
 
Así es que se fomenta el desarrollo económico…dándoles las 
herramientas necesarias a nuestras pequeñas y medianas empresas, 
que son las que más empleos generan para nuestra gente. Así es 
que PUERTO RICO SE SUPERA. 
 
El mensaje queda claro. Aquí le estamos haciendo justicia a nuestra 
gente con la reforma contributiva más grande, más abarcadora, 
más justa y que más dinero le devuelve al bolsillo de nuestra gente 
en toda nuestra historia. Lo estamos haciendo de una manera 



16 
 

responsable, asegurándonos de que nadie nos vuelve a meter en el 
hoyo que nos metieron y del que tanto trabajo nos ha costado salir. 
 
Finalmente debo señalar, que como una medida para asegurar 
que TODO el mundo se beneficia de la Reforma Contributiva, 
incluimos en la misma una disposición para permitirle al 
contribuyente que entienda que la reforma no le beneficia, que 
radique sus planillas de contribución sobre ingresos bajo el viejo 
Código de Rentas Internas. Estoy seguro que el próximo 16 de abril 
leeremos en la prensa la historia de que ésa fue la elección de 
TODOS Y CADA UNO los miembros de la delegación de minoría en 
esta Asamblea Legislativa que le votaron en contra a la Reforma 
Contributiva. 
 
Seguridad Pública y Transformación Social 
 
A pesar de los enormes retos que enfrentamos, lo que hemos 
logrado JUNTOS en estos dos años debe ser, más allá de toda 
consideración partidista, motivo de gran satisfacción y de 
esperanza para TODOS los puertorriqueños. 
 
No estamos solos. Como hemos visto en semanas recientes, líderes 
congresionales y la administración del Presidente Obama están 
enfocándose ahora en lo que en Puerto Rico empezamos a hacer a 
principios de nuestra Administración para controlar el gasto 
gubernamental excesivo, eliminar el déficit y propiciar medidas de 
crecimiento económico y creación de empleo. 
 
Gracias a esos sacrificios que hemos hecho JUNTOS es que ahora 
pudimos darte el alivio contributivo que te prometimos y que ya es 
una realidad. Y eso, a su vez, le dará el impulso que necesita nuestra 
economía para afianzar su recuperación y nos permitirá a todos 
redoblar nuestros esfuerzos…para que Puerto Rico SE SUPERE. 
 
Ese inquebrantable espíritu de superación, esa confianza en 
nosotros mismos, esa fuerza que emana desde adentro para 
ayudarnos a vencer el más difícil reto serán indispensables para que 
JUNTOS confrontemos el gran proyecto que tenemos por delante 
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para erradicar el crimen y la violencia que continúan asediando a 
nuestra sociedad. 
 
Ahora quiero hablarte no como un político…ni siquiera como tu 
gobernador…sino como hijo, hermano, esposo y padre de tres 
adolescentes…en fin, como puertorriqueño. Nadie, y menos yo, 
puede estar satisfecho con las alarmantes cifras de asesinatos que 
vimos el año pasado y que estamos viendo este año. La violencia 
no debe tener cabida en nuestra sociedad…y mucho menos la 
violencia que termina privando de la vida a otro ser humano. 
 
Para vencer, tenemos que aunar propósitos y afrontar el reto con 
valentía. Pero esta batalla no la ganamos a fuerza de empeñar 
solamente nuestros corazones…tenemos que emplear nuestras 
mentes también.  
 
El peor remedio para un problema complejo es una solución 
simplista. No podemos permitir que la frustración y la desesperanza 
nublen nuestro entendimiento. No hay varitas mágicas. Debemos 
velar para no caer en la tentación de creer—aunque sea de buena 
fe—que el problema del crimen se resuelve, por ejemplo, 
simplemente legalizando las drogas. El que así crea, no reconoce 
que el crack, la cocaína, la heroína…son veneno y seguirán siendo 
veneno, aunque sean legales. 
 
La narcodependencia hay que tratarla, sí…con programas 
innovadores como el tratamiento con buprenorfina que hemos 
hecho disponible a través de MI Salud con excelentes resultados. 
Pero la legalización de la droga no es la solución…de hecho, es una 
mala idea, y nuestro Pueblo, que es sabio, no la quiere. 
 
Peor aún, poco aporta a la solución que JUNTOS tenemos que 
encontrar, aquél que a sabiendas pretende politiquear con un 
asunto tan serio como lo es una juventud que se nos está 
desangrando en las calles. 
 
Parte de esa tragedia, es el constante, desmoralizante y destructivo 
ataque en contra de la Policía. Y no me refiero solamente al 
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injustificado ataque en contra de su superintendencia y 
comandancia…sino también al malagradecimiento, menosprecio, 
e insulto hacia un grupo de mujeres y hombres puertorriqueños que 
son, no solamente excelentes servidores públicos, sino verdaderos 
héroes que todos los días arriesgan su vida para proteger la nuestra. 
Ellos merecen todo nuestro apoyo y todo nuestro respaldo. El mío lo 
tienen. Y yo sé que tienen el tuyo también. 
 
Esos héroes son los responsables de que—con excepción del 
número de asesinatos—TODOS los delitos Tipo I—violación, robo, 
agresión agravada, escalamiento, apropiación ilegal y hurto de 
auto—hayan bajado en estos dos años. Nadie pone en duda que 
tenemos un enorme trabajo por delante para reducir la cifra de 
asesinatos. Pero el primer paso en buscar con sinceridad una 
solución a ese enorme problema es tener la honradez y la valentía 
de reconocer los logros del mismo Plan Anticrimen que la 
mezquindad política lleva a tantos a reclamar que no existe. 
 
No sólo existe, sino que ha dado excelentes resultados. El año 
pasado nada más, las iniciativas de  Golpe al Punto, Grupo de los 
100  y los operativos conjuntos entre autoridades estatales y 
federales produjeron más de 4,700 arrestos, la desarticulación de 
más de 180 puntos de droga, y la confiscación más de 560 armas 
de fuego, más de $20 millones en efectivo y cuantiosas cantidades 
de marihuana, heroína, cocaína y crack, entre otras drogas.  
 
Continuaremos combatiendo el crimen con las iniciativas que han 
dado resultados probados. Créanme que nadie estaría más 
contento de que cambiemos nuestras estrategias que Ángelo 
Millones, Junior Cápsula y todos los otros notorios narcotraficantes 
que nuestra Uniformada ha puesto fuera de circulación y que hoy 
se encuentran tras las rejas. 
 
Y, como hasta ahora, continuaremos complementando nuestras 
intervenciones en operativos policíacos con la Red de Apoyo Social, 
una coalición de diversas agencias de gobierno para brindar ayuda 
social integral a las comunidades liberadas del trasiego de armas y 
drogas. 
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Asimismo, continuaremos con las iniciativas de colaboración entre 
agencias estatales y federales para mejorar y fortalecer nuestras 
agencias de ley y orden. De hecho, este viernes tendremos en 
Washington, D.C., la primera de una serie de reuniones de trabajo 
entre el Departamento de Justicia federal y el Grupo de Trabajo de 
Agencias de Ley y Orden de Puerto Rico—que incluye a la Policía, el 
Departamento de Justicia y el Departamento de Corrección y 
Rehabilitación—para trabajar en conjunto varias iniciativas de 
seguridad pública. Seguimos  comprometidos con trabajar con las 
autoridades federales en la lucha contra el narcotráfico y el 
trasiego de armas, la modernización de nuestro sistema de justicia y 
la profesionalización de nuestras instituciones de seguridad y justicia. 
 
Afortunadamente, poco a poco hemos ido logrando un consenso 
en Puerto Rico de que, más allá de la incidencia criminal producto 
del narcotráfico, el alarmante número de muertes violentas—de 
hecho, casi la mitad, como hemos visto en los últimos meses—es 
producto del deterioro de nuestra fibra social y que, por lo tanto, 
tenemos que atacarlo atendiendo la raíz del problema. 
 
La violencia doméstica, los problemas de salud mental, el 
menosprecio hacia nuestros valores tradicionales, la pasión 
descontrolada, la falta de tolerancia… nada tienen que ver con el 
crimen organizado y, por lo tanto, poco puede hacer la Policía sola 
para evitar sus violentas manifestaciones. No podemos, ni 
queremos, tener un policía en la sala de cada casa.  
 
Ni la Policía ni el gobierno pueden hacerlo solos. Es por eso que esta 
semana formamos la Alianza para la Transformación Social, una 
convocatoria multisectorial compuesta por el gobierno, el sector 
privado, los medios de comunicación, el sector religioso y las 
organizaciones sin fines de lucro para buscar soluciones que nos 
ayuden a rescatar nuestros valores. 
 
De hecho, nos complace que nos acompañen esta noche el 
Director Ejecutivo de los Boys & Girls Club José Campo, y el 
Presidente de Fondos Unidos, Samuel González, así como 
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representantes de los medios de comunicación que también han 
dicho presente uniéndose a este esfuerzo. 
 
Además, me complace anunciar que próximamente estaremos 
ampliando el ámbito participativo de esta Alianza para integrar los 
líderes comunitarios por excelencia, que son nuestros 78 alcaldes. 
Nadie tiene mejor pulso de los problemas de las comunidades y 
cómo resolverlos que nuestros alcaldes. Así que confío contar con su 
colaboración en este esfuerzo. 
 
Pretender adjudicar culpas por el deterioro social que 
evidentemente nos aflige no solamente sería fútil, sino que sería 
negar nuestra responsabilidad individual y colectiva como padres, 
hijos, maestros, pastores y ciudadanos…y es que TODOS SOMOS 
RESPONSABLES.  Por eso es que TODOS debemos buscar las 
soluciones JUNTOS. Solos no podemos nada, JUNTOS lo podemos 
todo. Y es así que PUERTO RICO SE SUPERA. 
 
Por supuesto que el gobierno debe jugar un papel importante en 
liderar este movimiento. Por eso llevamos dos años trabajando y 
cumpliendo nuestros compromisos programáticos bajo nuestro 
Modelo de Transformación y Superación Social, enfocado en cuatro 
áreas.  
 
Primero, empezar por fortalecer los cimientos de nuestra 
casa….reenfocando la política pública que atiende todos los 
aspectos de la calidad de vida en Puerto Rico—como la salud, la 
educación, la vivienda y la seguridad—de manera que todos los 
esfuerzos fuesen coordinados y se complementen eficazmente, 
maximizando recursos y eliminando duplicidad.  
 
Segundo, pusimos énfasis en la prevención, proveyendo alternativas 
sanas como herramientas de vida a nuestra juventud. De una 
manera u otra, todos estos programas apoyan el desarrollo de la 
autoestima y los valores que tanto necesitan nuestros niños. Y 
créanme, que escuchar el testimonio de un joven que se entrega al 
deporte en lugar de a los vicios, y llegar a entender así que la 
enseñanza de valores puede guiar la toma de decisiones de toda 
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una nueva generación, le devuelve la esperanza al más 
empecinado cínico. 
 
Tercero, reconociendo que no siempre llegaremos a tiempo en 
todos los casos…desarrollamos las iniciativas de Intervención 
Temprana, para atajar el problema antes que se siga deteriorando. 
En este espacio reconocemos la importancia y la validez de los 
programas de educación alternativa para todos los niños y jóvenes 
cuyas realidades de vida no coinciden con las del sistema de 
educación tradicional. La deserción escolar no tiene que conllevar 
la deserción de la esperanza y de un futuro de bien. 
 
Sin embargo, tenemos que buscar—y encontraremos—alternativas 
para lograr que los padres cumplan con la responsabilidad primaria 
que tienen de asegurar que sus hijos asisten a la escuela. El padre o 
la madre que no lo hace, le niega a ese niño las herramientas que 
necesita para echar adelante en la vida. Como sociedad, tenemos 
que exigirles a los padres que cumplan con su responsabilidad. No 
hay mejor manera de combatir la criminalidad que lograr que todos 
los padres cumplamos con este sagrado deber. 
 
Finalmente, bajo el cuarto enfoque de Sociedad de Ley y Orden 
tenemos las iniciativas de mayor impacto con las que las 
autoridades de ley y orden municipales, estatales y federales, 
actuando en colaboración, rescatan a nuestras comunidades y 
reestablecen en ellas la paz para que la Red de Apoyo Social 
pueda entrar a fomentar el bienestar.   
 
La meta de nuestro Modelo de Transformación y Superación Social 
es clara: un Puerto Rico seguro, libre de violencia doméstica y 
social, con una mejor calidad de vida, donde los valores y la sana 
convivencia reinen en nuestras comunidades, nuestras calles, 
nuestros hogares, y nuestros corazones. 
 
Pero esa meta no la podemos perseguir desde nuestras plataformas 
particulares, la tenemos que alcanzar como ciudadanos 
comprometidos con el futuro de nuestros hijos y de Puerto Rico. La 
clave para una verdadera transformación social está en el 
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compromiso individual que hagamos todos y cada uno de nosotros 
para juntos, construir un movimiento colectivo que nos acerque 
como comunidad…que fomente la tolerancia y el respeto, la 
bondad y la responsabilidad social, el civismo y participación 
ciudadana, la justicia y el orden, y la honestidad. Un compromiso 
para que PUERTO RICO SE SUPERE. 
 
La agenda que tenemos por delante 
 
Hermana y hermano puertorriqueño… 
  
En apenas dos años hemos cumplido nuestro compromiso de 
traerte un verdadero CAMBIO de BUEN GOBIERNO. Hemos logrado 
mucho…pero aún estamos a medio camino y nos falta mucho por 
hacer… 
 
Nuestra agenda para los próximos dos años está trazada… 
 
Para completar nuestro plan de estabilización fiscal, asegurándote 
que dejamos atrás para siempre la amenaza de que tengas tú que 
pagar los platos rotos por la irresponsabilidad presupuestaria de 
administraciones pasadas… 
 
Para implantar eficazmente la Reforma Contributiva, 
asegurándonos que disfrutes de los alivios que hemos legislado para 
dejar en tu bolsillo más del dinero que tu te ganas con el sudor de tu 
frente… 
 
Para expandir MI Salud, para que pueda cubrir a empleados 
municipales,  empleados de pequeñas y medianas empresas, de 
organizaciones sin fines de lucro…y para que vuelva a cubrir a los 
miles a quienes administraciones pasadas les quitaron el derecho a 
la salud… 
 
Para continuar el Proyecto de Escuelas para el Siglo XXI, 
completando la total modernización o nueva construcción de 100 
escuelas a través de todo Puerto Rico…y asegurándonos que logren 
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su potencial no ya como una planta física de excelencia, sino como 
una oportunidad para un nuevo modelo de enseñanza… 
 
Para adelantar nuestra iniciativa de las Alianzas Público-Privadas, 
comenzando con la concesión del programa de inversión en 
mejoras y mantenimiento de la PR-22 y la PR-5 y el aeropuerto Luis 
Muñoz Marín… 
 
Para continuar la construcción de la Fase II de la Ruta 66 desde 
Canóvanas hasta Río Grande… 
 
Para invertir $200 millones en arreglos a las principales carreteras 
estatales, incluyendo $100 millones para los pueblos de la 
montaña… 
 
Para comenzar la construcción del Metro Urbano, nuestro nuevo 
sistema de transportación masiva, entre Bayamón y Toa Baja, al 
cual ayer le pusimos la primera piedra… 
 
Para construir la Mega Rotonda en la intersección de la PR-177 y la 
PR-174 en Bayamón…y reconstruir la Intersección 5, que servirá de 
puerta al Viejo San Juan, Condado y el Distrito del Centro de 
Convenciones y que forma parte del mega-proyecto de Bahía 
Urbana…  
 
Para inaugurar el nuevo Puente Dos Hermanos… 
 
Para finalmente inaugurar, luego de estar una década en 
construcción, el Hotel Condado Vanderbilt… 
 
Para iniciar la construcción del complejo Trocadero-Diverplex, que 
creará un nuevo destino urbano en Hato Rey… 
 
Para comenzar los proyectos de control de inundaciones en la 
intersección de la PR-3 y PR-53 en Fajardo… 
 
Para reconstruir el terminal de lanchas en Culebra… 
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Para adelantar el desarrollo del Puerto de las Américas en 
Ponce…con una solución ponceña… 
 
Para iniciar la construcción este año de las represas Valenciano y 
Beatriz, con una inversión agregada de $475 millones para el 
beneficio de 1.5 millones de abonados en Humacao, Las Piedras, 
Juncos, Gurabo, San Lorenzo y toda la región de Caguas… 
 
Para establecer la Gran Reserva Natural del Noreste, triplicando a 
9,000 cuerdas la cantidad de terreno a protegerse en esta área de 
gran valor ecológico… 
 
Para construir, SÍ, Vía Verde, que nos permitirá utilizar el gas natural 
como fuente alterna de energía más limpia, más segura y más 
barata que el petróleo, para que finalmente podamos ver una 
reducción en nuestra factura de la luz. 
 
Para legislar un nuevo Código Penal, como herramienta efectiva en 
nuestra lucha contra el crimen… 
 
Para expandir los programas de Impacto Deportivo como Cancha 
Abierta, Liga Atlética Escolar, Deporte Adaptado, Jugando por tu 
Salud y Logrando la Victoria con Honor…y la nueva Liga de las 
Iglesias, que sabemos que va a ser un éxito… 
 
Para expandir el Programa de Educación Especial, adelantar 
nuestra reforma integral del sistema de educación pública de K a 
12, y completar todos los requerimientos del Acuerdo de 
Cumplimiento con el Departamento de Educación federal… 
 
Para expandir el programa Tus Valores Cuentan, piedra angular de 
nuestro Modelo de Transformación y Superación Social, para 
rescatar nuestros valores, reconstruir nuestra convivencia social y 
reencontrar la paz. 
 
Nuestra agenda es ambiciosa, pero TÚ sabes que la vamos a 
cumplir. Porque el compromiso que hicimos contigo es sagrado. 
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Pero la obra nunca termina…porque tus aspiraciones son eternas.  
 
Un PUERTO RICO que SE SUPERA aspira siempre a las más altas 
metas. 
 
Con la ayuda de Dios, no tengo la más mínima duda que las vamos 
a alcanzar. 
 
¡Qué Dios los bendiga…y que Dios bendiga a Puerto Rico! 
 
Muchas gracias. 
 
[END]  


